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Стратегия развития ОАО «Орепичи» на 2026

Основной производственной деятельности  ОАО «Орепичи» в 2026 году, будет оставаться наращивание объемов производства сельскохозяйственной продукции, в первую очередь производства молока, которое является основной товарной отраслью предприятия. 
Наращивание объемов производства и реализации продукции животноводства будет  производиться за счет роста продуктивности, в 2026 году планируется получить  не менее 8 672 кг  молока на корову и среднесуточный привес 890 грамм.
Рост объемов производства продукции животноводства будет обеспечен прочной кормовой базой. С этой целью планируется высевать зерновые и зернобобовые культуры в том числе горох, а так же кукурузу на зерно, что позволит получить относительно дешевые концентрированные корма с высоким содержанием белка и обменной энергии.  Так же планируется сев кукурузы на силос, бобовых и злаковых трав, в том числе люцерны и суданской травы для заготовки травянистых кормов, как наиболее дешёвых. Планируется довести объем производства травянистых кормов до 35 ц.к.ед на условную голову, в том числе сена 515 тонн, сенажа до 11900 тонн, силоса 21300 тонн, что бы  сформировать двухлетний фонд кормов. 
Для обеспечения выполнения госзаказа, а так же реализации товарной продукции сверх госзаказа будут высеваться продовольственные зерновые культуры (пшеница, рожь, пивоваренный ячмень), увеличатся площади сева  кукурузы на семена и сахарной свеклы. Для наращивания объемов производства продукции выращивания будет осуществляться подбор  участков для сельскохозяйственных культур с учетом их специфики, будет внесено 1200 т.д.в. NPK, что составит 243,7 кг NPK на 1 гектар с/х угодий,  будут применятся микроэлементы и сидераты, сев будет производится гибридными семенами. Планируется приобретение сельскохозяйственной техники, агрегатов.
Для своевременной и качественной доработки зерна и его хранения планируется провести ремонт зерноскдаов. Планируется плющение зерна с закладкой его в рукава, особенно с повышенной влажностью и засоренностью с целью экономии энергоресурсов.
Для достижения запланированных результатов в растениеводстве и с целью замены устаревшей техники планируется приобретение следующей техники: пресс подборщика, автомобиля МАЗ грузоподъёмностью 20 т, полуприцепа тракторного, молоковоза, комплекта оборудования для уборки кукурузы на зерно, оборотного плуга.
Для наращивания производства продукции животноводства, увеличения  сохранности молодняка планируется завершение ремонта здания откорма на  МТФ «Шпитали», навеса для содержания молодняка КРС на ферме «Орепичи» и перепрофилирование их под содержание телок. С целью минимизации ручного труда планируется приобретение измельчителя соломы для подстела КРС, что  позволит существенно улучшить условия содержания КРС, проводить группировку КРС по половозрастным группам, увеличить продуктивность скота, повысить качество реализуемого молока. 
[bookmark: _GoBack]Обеспечение недостающими кадрами: зоотехников, агрономов, трактористов, водителей, животноводов будет осуществляться в первую очередь за счет привлечения выпускников высших и средне-специальных учебных заведений, для этого планируется посещать и проводить собеседования во время распределения, заключать целевые договора на обучение, проводить профориентацию в школах. Для привлечения кадров рабочих специальностей будет, осуществляться выставление вакансий, размещение объявлений в периодических изданиях, работа с соискателями или с людьми желающими сменить сферу деятельности.
Рост заработной платы будет зависеть от следующих факторов: роста производительности труда, квалификации, профессиональных навыков,  отношения к работе, дисциплины и т.д. Планируемый рост производительности труда позволит поднять среднемесячную заработную плату в 2026 году не менее чем на 12,5 %. Коэффициент соотношения роста заработной платы и производительности труда по выручке планируется выше 1.
Ключевым вопросом для обеспечения кадрами будет обеспечение их жильем и решение бытовых вопросов. В первую очередь будет проводится ремонт имеющегося жилого фонда, прорабатываться вопрос замены печного отопления на электроотопление (газификацию) жилых домов, утепление стен. В последующем, строительство современного жилья с применением энергосберегающих технологий и благоустройством прилегающей территории (дорожки, скамейки, освещение, озеленение, парковка).
Одним из ключевых вопросов также является асфальтирование дорог от д. Грабовцы до д. Орепичи, а так же подъездных дорог к МТФ, который планируется осуществить с государственной поддержкой.
Немаловажными будут оставаться вопросы поддержания трудовой и исполнительской дисциплины, снижение затрат, благоустройство территории ферм и РММ, снос (продажа) незаселенных жилых помещений, внедрение современных технологий, улучшение условий труда, создание безопасных условий труда, обеспечения средствами защиты, горячим питанием в период проведения полевых работ и т.п.
Таким образом, стратегия развития  ОАО «Орепичи» будет основываться:
- на росте производства продукции животноводства и растениеводства;
- на обеспечение животноводства  высококачественными, сбалансирован-ными кормами и создании переходящего фонда кормов;
- на обновлении машинно-тракторного парка для обеспечения выполнения своевременного выполнения сельскохозяйственных работ; 
- ремонте животноводческих помещений для создания оптимальных и условий содержания и размещения увеличивающегося поголовья скота;
-  на техническом перевооружения МТФ с целью повышения произво-дительности труда и качества производимой продукции;
- росте благосостояния работников за счет роста заработной платы, обеспечения жильем, решения бытовых вопросов.

Стратегия развития ОАО «Орепичи» на 2026

	№ п/п
	Показатели
	2026 г.
(план)
	в т.ч.:

	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1
	Производство молока
	12625
	3103
	6290
	9460

	2
	Производство мяса КРС
	778
	191
	384
	582

	3
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ услуг с (НДС)
	27580
	5886
	11566
	19905

	4
	Чистая прибыль, руб.
	3400
	1200
	2400
	3250

	5
	Снижение (-) уровня затрат на производство продукции, работ , услуг, %
	-1,5
	-0,3
	-0,6
	-1,0

	6
	Рентабельность продаж,%
	17,0
	15,0
	19,0
	19,0

	7
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг, %
	23,32
	20,0
	26,6
	26,7

	8
	Темп роста объемов производства валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах (темп роста объемов производства продукции),%
	103,5
	104,6
	104,8
	103,9

	9
	Соотношение темпов роста производительности труда по выручке от реализации продукции и заработной платы
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0



